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	О внесении изменений в распоряжение администрации Уренского муниципального округа Нижегородской области от 24.03.2023 № 108-р «Об утверждении положения о фабрике бережливых предложений» 



В целях приведения нормативных правовых актов органов местного самоуправления Уренского муниципального округа Нижегородской области в соответствие с действующим законодательством:
1. Внести в распоряжение администрации Уренского муниципального округа Нижегородской области от 24.03.2023 № 108-р «Об утверждении положения о фабрике бережливых предложений» (далее-распоряжение) следующие изменения:

1.1. п.2 распоряжения изложить в новой редакции:

«2. Контроль за исполнением настоящего распоряжения возложить на первого заместителя главы администрации Уренского муниципального округа Нижегородской области Смирнова С.А.».
1.2. Изложить Положение о фабрике бережливых предложений, утвержденное   распоряжением, в новой редакции согласно приложению, к настоящему распоряжению.
Глава местного самоуправления


                              С.Б.Бабинцев
Приложение 1

к распоряжению администрации

Уренского муниципального округа

Нижегородской области

10.06.2024 № 233-р
П О Л О Ж Е Н И Е
О ФАБРИКЕ БЕРЕЖЛИВЫХ ПРЕДЛОЖЕНИЙ
1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение определяет вопросы, связанные с организацией деятельности Фабрики бережливых предложений администрации Уренского муниципального округа Нижегородской области (далее – Фабрика бережливых предложений, администрация)

1.2. Область применения – настоящее положение подлежит применению и распространяется на всех работников администрации Уренского муниципального округа Нижегородской области и её структурных подразделений, наделённых статусом юридического лица (далее – работники).

1.3. Основными целями Фабрики бережливых предложений являются:

- популяризация подходов, принципов, методов и инструментов бережливой работы в администрации Уренского муниципального округа Нижегородской области и её структурных подразделений, наделённых статусом юридического лица (далее – администрация);

- вовлечение работников в процесс постоянного совершенствования и улучшения качества организации деятельности администрации;

- формирование у работников бережливой культуры работы, направленной на повышение производительности труда и устранение потерь в рабочих процессах;

- выявление и поддержка работников, нацеленных на достижение высоких результатов в профессиональной служебной деятельности путём внедрения методов и инструментов бережливой работы с целью повышения её эффективности.

-  поиск наиболее эффективных идей по внедрению бережливых технологий с целью их реализации в рамках проектной деятельности на Фабрике перемен эффективного управления Уренского муниципального округа Нижегородской области (далее – Фабрика перемен).

2. Организационно-методическое обеспечение

 Фабрики бережливых предложений

2.1. Для обеспечения объективности, открытости и прозрачности процедуры оценки и анализа бережливых предложений, анализ и оценка бережливых предложений осуществляется головной рабочей группой по внедрению бережливых технологий в администрации при Фабрике перемен (далее – Головная рабочая группа).

2.2. Задачами Головной рабочей группы являются:

- разработка процедуры работы Фабрики бережливых предложений;
- приём и регистрация бережливых предложений;

- анализ и оценка бережливых предложений в соответствии с установленными критериями.
2.6. Головная рабочая группа для решения возложенных на неё задач имеет право:

- запрашивать и получать в установленном порядке необходимые материалы по представленному бережливому предложению;

- приглашать на заседания авторов бережливых предложений, должностных лиц, имеющих экспертные компетенции для оценки и анализа представленного бережливого предложения.  

2.7. Заседания головной рабочей группы проводит председатель головной рабочей группы, а в его отсутствие – заместитель председателя головной рабочей группы.

Заседание головной рабочей группы считается правомочным, если на нем присутствует не менее двух третей от общего числа его членов. 

2.8. Секретарь головной рабочей группы:

- принимает и систематизирует представленные работниками администрации документы;

- информирует работников, представивших бережливое предложение, о результатах рассмотрения;

- ведёт протоколы заседаний головной рабочей группы, в которых фиксирует его решения и результаты голосования;

- подготавливает информацию о результатах внедрения бережливых предложений;

- осуществляет иные функции по обеспечению работы Фабрики бережливых предложений.

3. Бережливые предложения
3.1. Бережливым предложением признается решение, направленное на повышение эффективности и улучшение деятельности администрации, подведомственных организаций, а именно:

а) на эффективное использование ресурсов: экономия, повышение эффективности использования ресурсов (финансовых средств, оборудования, площадей и т.п.);

б) на оптимизацию офисных процессов (дебюрократизация): решение задач по оптимизации офисных и иных технологических процессов (в том числе сокращение сроков протекания административных и управленческих процессов, сокращение трудоёмкости подготовки отчётности, повышение скорости согласований и принятия управленческих решений и т.п.);

в) на повышение уровня удовлетворённости граждан качеством представляемых услуг;

г) иные предложения, направленные на повышение эффективности и улучшение работы. 

3.2. Бережливое предложение должно быть оформлено в соответствии со следующими требованиями:

- название предложения должно быть точным, кратким и соответствовать содержанию;

- описание предлагаемого решения задачи должно предваряться кратким обзором существующего положения с указанием на выявленные потери, после описания бережливого предложения необходимо изложить преимущества предлагаемого решения;

- описание должно содержать решение задачи, а не её постановку, не должно сводиться к рекомендациям или пожеланиям общего характера, должно быть раскрыто с полнотой, достаточной для уяснения сущности и возможности практического применения без дополнительных пояснений;

- описание должно содержать сведения об ожидаемом положительном эффекте от использования;

- в случае указания экономического эффекта (косвенного, прямого) должен быть представлен его расчёт с указанием всех затрат, которые необходимы для реализации предложенного решения. 

3.3. При проведении оценки представленных бережливых предложений головная рабочая группа руководствуется следующими основными критериями:

1) актуальность и практическая значимость бережливого предложения;

2) новизна (уникальность) бережливого предложения;

3) затраты на реализацию бережливого предложения;

4) достигаемые от внедрения бережливого предложения эффекты, в том числе достигнутые цели и решённые задачи, или ожидаемые результаты реализации бережливого предложения;

5) масштаб распространения бережливого предложения (отдельный работник, структурное подразделение, администрация и/или организация);

6) наличие автоматизации бережливого предложения;

7) необходимость дополнительного специального обучения работников по вопросам реализации бережливого предложения;

8) возможность реализации бережливого предложения в рамках проектной деятельности;

9) возможность тиражирования в случае разработки проекта на основании бережливого предложения в других органах местного самоуправления, подведомственных организациях;

10) оформление дополнительного комплекта документов с целью обоснования бережливого предложения.

4. Порядок подачи бережливых предложений

4.1. Для того чтобы подать бережливое предложение, работник заполняет форму согласно приложению 2. Форма заполняется отдельно на каждое бережливое предложение. Приём бережливых предложений происходит на регулярной основе.

4.2. В бережливом предложении излагается:

- решение, дающее экономию трудовых, материальных ресурсов, направленное на устранение потерь, повышение степени удовлетворённости граждан, повышающее эффективность работы как одного работника, так подразделений и/или всей администрации и т.д.;

- обоснование его необходимости, раскрывается сущность предложения и экономический или другой положительный эффект. В качестве обоснования допускается приложение карты процесса и иных материалов.

4.4. Заполненная форма бережливого предложения направляется:

- в бумажном виде в отдел документационного обеспечения и информатизации управления делами администрации Уренского муниципального округа Нижегородской области;

- в бумажном виде через специально установленный ящик возле фабрики перемен;

-  в электронном виде на почту urn@nobl.ru.

4.5. В случае соответствия бережливого предложения установленным требованиям, тренер Фабрики перемен регистрирует поступившее предложение в Журнале регистрации бережливых предложений согласно приложению 3.

4.6. В случае несоответствия бережливого предложения установленным требованиям, тренер Фабрики перемен уведомляет автора о необходимости его доработки с указанием замечаний. 

4.7. Тренер фабрики перемен 1 раз в квартал организует заседание головной рабочей группы по рассмотрению бережливых предложений.

4.8. Головная рабочая группы принимает следующие решения по бережливым предложениям:

- принято к реализации – назначаются ответственные исполнители и сроки исполнения;

- отправлено на экспертизу – назначаются ответственные исполнители и сроки исполнения;

- отклонено – с указанием причин;

- отложено – с указанием причин.

4.9. По бережливому предложению, принятому к реализации, осуществляются организационно-технические мероприятия, обеспечивающие его использование (изменение регламентов, должностных инструкций, закупка оборудования и т.п.).

4.10. Решение об отклонении предложения должно содержать мотивы отклонения.

4.11. Информация по рассмотренным предложениям сообщается всем работниками через рассылку по электронной почте тренером фабрики перемен и информационную доску на фабрике перемен. 

4.12. Информация о поступивших бережливых предложениях ежемесячно доводится до сведения главы МСУ для учёта при премировании руководителей структурных подразделений.

5. Меры поощрения

5.1. Премия за внедрение бережливых технологий выдаётся после реализации бережливого предложения на основании информации, представленной тренером Фабрики перемен, на рассмотрение главы местного самоуправления. 

5.2. Премия за внедрение бережливых технологий устанавливается в размере от 1000 до 5000 рублей. В исключительных случаях размер премии может быть увеличен. Размер премии устанавливается после оценки эффекта от реализации бережливого предложения. 

5.3. Ежегодно в ноябре текущего года тренер Фабрики перемен организует заседание головной рабочей группы для подведения итогов в следующих номинациях:  

- Эксперт бережливости - наибольшее количество бережливых предложений, представленных работником администрации;

 - Самое эффективное структурное подразделение –  наибольшее количество бережливых предложений, представленных работниками структурного подразделения администрации.

- Лучшее бережливое предложение – наиболее эффективное бережливое предложение, представленное работником администрации. 

5.4. Победители в номинация награждаются дипломами администрации и премией за внедрение бережливых технологий. 

5.5. Награждение победителей осуществляется главой местного самоуправления Уренского муниципального округа Нижегородской области.

5.6. Информация об итогах деятельности фабрики бережливых предложений размещается в официальных группах администрации Уренского муниципального округа в социальных сетях. 

Приложение 2
Бережливое предложение

	Ф.И.О.:
	Дата:

	Структурное подразделение:
	

	Должность: 
	


	Название: 

	Процесс: 

	Цель: 



	Описание процесса:




	Потери
	Решение
	Результат

	
	
	


Приложение 3
	№ п/п
	Дата 
	Фамилия, имя, отчество, должность лица, подавшего бережливое предложение
	Название
	Результат рассмотрения комиссией
	Итог реализации бережливого предложения

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


